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ส่วนที่ 1 
ความสำคัญของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

 

1.1 ที่มาและความสำคัญ  

การทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นปัญหาสำคัญที่เกิดขึ้นมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน มีความซับซ้อนรุนแรง
มากขึ้นเรื่อย ๆ ก่อให้เกิดความเสียหายและส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในทุกมิติทั้งทางด้านสังคมที่ก่อให้เกิดความ
เหลื่อมล้ำและไม่เท่าเทียมของประชาชน ด้านเศรษฐกิจที่กระทบต่อความเชื่อมั่นของนักลงทุน และด้านการเมืองที่
ทำให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ด้านความโปร่งใสของประเทศ  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งมีเป้าหมายหลัก
เพื่อให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาเพื่อป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยให้ความสำคัญกับการปรับและหล่อหลอมพฤติกรรมของ “คน” ให้มีจิตสำนึกและ
พฤติกรรมที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต โดยการเปลี่ ยนแปลงวิธีคิด  (Paradigm Shift) หรือสามารถแยกแยะ
ประโยชน์ส่วนตนออกจากประโยชน์ส่วนรวมได้ อีกท้ังยังได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนา “ระบบ” เพ่ือลดจำนวนคดี
ทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ ผ่านการสร้างนวัตกรรมในการต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ
อย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนให้การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนการ
ดำเนินงาน โดยแนวทางการสร้างความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐที่สำคัญประการหนึ่ง คือ “การประเมินความ
เสี่ยงด้านการทุจริต” เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
การดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

นอกจากนี้ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ชวยให้หน่วยงานภาครัฐได้สำรวจสถานะและปัญหาการ
ดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรให้นำไปสู่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการของหน่วยงาน
ให้เป็นไปอย่างมีธรรมาภิบาลและมีมาตรการในการป้องกันการทุจริตภายในองค์กรได้กำหนดให้หน่วยงานภาครัฐ
เปิดเผยข้อมูลตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ ( Open Data Integrityand Transparency Assessment 
: OIT) ในตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต เรื่อง “การประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต” อันเป็นการ
กำหนดมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสภายในหน่วยงานและการกำกับติดตามให้มีการนำไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม ดังนี้ 
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เทศบาลตำบลช่องลม ในฐานะหน่วยงานผู้เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ มีหน้าที่ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ได้มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ และดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบมาอย่างต่อเนื ่อง และ                       
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เทศบาลตำบลช่องลมยังคงให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน จึงได้ดำเนินการ “ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567” 
เพ่ือเสริมสร้างธรรมาภิบาลภายในองค์กร และเป็นการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ตลอดจนการกระทำ              
ที่อาจเกิดการขัดกันแห่งผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ซึ่งอาจนำไปสู่การทุจริตจากการปฏิบัติหน้าที่ของ
บุคลากรของเทศบาลตำบลช่องลม ต่อไป 

 
1.2 วัตถุประสงค์  

1) เพ่ือประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏบัติหน้าที่ของบุคลากรสำนักงาน 
เทศบาลตำบลช่องลม 

2) เพือ่กำหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ จากการปฏบัติ 
หน้าที่ของบุคลากรสำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม 

3) เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรของสำนักงานเทศบาลตำบลช่องลมปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ 
มีความเป็นธรรม ปฏิบัติงานอย่างเป็นมืออาชีพ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
          4) เพือ่สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติ 
ราชการของสำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม ตลอดจนประชาชนทั่วไป 
 
1.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
  1) สำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม มีมาตรการในการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจาก
การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรของสำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม  

2) สำนักงานเทศบาลตำบลช่องลมบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ปลอดจากการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  3) สำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม ได้รับความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก                 
ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการของสำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม ตลอดจนประชาชนทั่วไป 
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ส่วนที่ 3 
การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ของเทศบาลตำบลช่องลม 
 

 
 
 
 
 
 
 

3.1 สถานการณ์ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของสำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม  
  3.1.1 ผลการประเมิน ITA ของสำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment) หรือ ITA เป็นเครื่องมือในการพัฒนาระบบราชการไทย โดยมีวตถุประสงค์ เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ
ได้รับทราบถึงสถานะและปัญหาการดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร เป็นการประเมินที ่มี
จุดมุ่งหมายที่จะก่อให้เกิดการปรับปรุงพัฒนา ทั้งในด้านพฤติกรรม ระบบงานการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะของ
หน่วยงาน ซึ่งผลการประเมินที่ได้จะช่วยให้หน่วยงานสามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรและสามารถ
ยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานของหน่วยงานให้มีประสิทธภาพซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 - 2580)ที่กำหนดให้ทุกหน่วยงานที่เข้าร่วมการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ต้องผ่านเกณฑ์ 85 คะแนนขึ้นไป ผ่านการเก็บข้อมูลจาก 3 
ส่วน ได้แก่ แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment : 
IIT) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment : EIT) 
และแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) ทั้งนี้ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม มีผลการประเมน ITA อยู่ที ่ 95.17 คะแนน                  
จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน อยู่ในระดับ ผ่านดี โดยมีรายละเอียดผลการประเมินรายตัวชี้วัด ดังนี้ 

เครื่องมือ ตัวช้ีวัด ผลคะแนน 
แบบวัด IIT ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ 100.00 

ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 100.00 
ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ 99.73 
ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 99.58 
ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 100.00 

แบบวัด EIT ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน 92.06 
ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 93.72 
ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 91.37 

แบบวัด OIT ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล  97.50 
ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต  90.00 
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อย่างไรก็ดี ยังคงมีประเด็นที่สำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม จำเป็นต้องพัฒนาให้ดียิ ่งขึ ้น โดยเฉพาะ                

อย่างยิ่งผลคะแนนในส่วนของแบบวัด IIT และแบบวัด EIT ซึ่งเป็นการสอบถามความคิดเห็นและการรับรู้ของ                   
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกของสำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม ที่สามารถนำมาพิจารณาเป็นฐาน               
ในการยกระดับและปรับปรุงการดำเนินงานของสำนักงานเทศบาลตำบลช่องลมได้ และอาจนำมาพิจารณากำหนด
เป็นประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของหน่วยงานได้ ดังต่อไปนี้  

1) ผลการประเมิน ITA ของสำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม ในประเด็นแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายใน (IIT)  
   แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ( Internal Integrity and Transparency Assessment) 
หรือแบบวัด IIT เป็นการเก็บข้อมูลโดยการเปิดโอกาสให้บุคลากรของสำนักงานเทศบาลตำบลช่องลมทุกระดับที่
ปฏิบัติงานมาไม่น้อยกว่า 1 ปี ได้มีโอกาสสะท้อนและแสดงความคิดเห็นต่อคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน 
โดยสอบถามการรับรู้และความคิดเห็นใน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

- ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่        - ตัวชวัดที่ 2 การใช้งบประมาณ  
- ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ            - ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ  
- ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต  
ทั้งนี้ จากผลการประเมิน ITA ของสำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม ตามข้อคำถามของแบบวัด IIT   

ที่บุคลากรภายในสำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม ได้สะท้อนความคิดเห็นในการประเมิน ITA เมื่อปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ในประเด็นที่เกี่ยวข้องที่อาจนำไปกำหนดเป็นประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
สำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สามารถพิจารณาได้ดังนี้ 

ตัวช้ีวัด ข้อคำถาม ผลคะแนน 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ 1  
การปฏิบัติ

หน้าที่ 

I1 เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานท่าน ปฏิบัติหรือให้บริการ 
แก่บุคคลภายนอก เป็นไปตามข้ันตอนและ  
ระยะเวลา มากน้อยเพียงใด 

100.00 

I2 เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานท่าน ปฏิบัติหรือให้บริการ 
แก่บุคคลภายนอกอย่างเท่าเทียมกัน มากน้อย 
เพียงใด 

100.00 

I3 เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานท่าน ปฏิบัติงานหรือ  
ให้บริการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน และ  
รับผิดชอบต่อหน้าที่ มากน้อยเพียงใด 

100.00 

I4 เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานท่าน มีการเรียกรับเงิน 
ทรัพย์สิน ของขวัญ ของกำนัล หรือ
ผลประโยชน์ (นอกเหนือจากที่กฎหมาย
กำหนด เช่น ค่าธรรมเนียม ค่าปรับ) 
เพ่ือแลกกับการปฏิบัติงานหรือให้บริการ หรือไม ่

100.00 
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ตัวช้ีวัด ข้อคำถาม ผลคะแนน 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ 1  
การปฏิบัติ

หน้าที่ 

I5 เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ท ่ า น  ม ี ก า ร รั บ
เ ง ิ น  ท ร ั พ ย ์ ส ิ น  ข อ ง ข ว ั ญ  ข อ ง ก ำ น ั ล  ห รื อ
ผลประโยชน์ จากบุคคลอื่น ที่อาจส่งผลให้มีการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างไม่เป็นธรรม เพ่ือเป็นการตอบแทน หรือไม ่

100.00 

I6 เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ท ่ า น  ม ี ก า ร ใ ห้
เ ง ิ น  ท ร ั พ ย ์ ส ิ น  ข อ ง ข ว ั ญ  ข อ ง ก ำ น ั ล  ห รื อ
ผลประโยชน์ แก่บุคคลภายนอกเพื่อสร้างความสัมพันธ์
ที่ดีและคาดหวังให้มีการตอบแทนในอนาคต หรือไม ่

100.00 

I7 ท่านทราบข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณของ  
หน่วยงานหรือของส่วนงานที่ท่านปฏิบัติหน้าที่   
มากน้อยเพียงใด 

100.00 

 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ 2  
การใช้

งบประมาณ 

I8 ท่านเคยเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการ  
งบประมาณ มากน้อยเพียงใด 

100.00 

I9 หน่วยงานของท่าน ใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตาม  
วัตถุประสงค์และคุ้มค่า มากน้อยเพียงใด 

100.00 

I10 หน่วยงานของท่าน ใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง มากน้อยเพียงใด 

100.00 

I11 เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานท่าน มีการเบิกจ่ายเงิน  
ที่เป็นเท็จ เช่น ค่าทำงานล่วงเวลา ค่าวัสดุ 
อุปกรณ์ หรือค่าเดินทาง ฯลฯ มากน้อยเพียงใด 

100.00 

I12 หน่วยงานของท่าน มีการจัดซื้อจัดจ้าง   
ที่เอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง   
มากน้อยเพียงใด 

100.00 
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ตัวช้ีวัด ข้อคำถาม ผลคะแนน 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ 3  
การใช้อำนาจ 

I13 ท่านได้รับมอบหมายงานตามตำแหน่งหน้าที ่ 
จากผู้บังคับบัญชาของท่านอย่างเป็นธรรม   
มากน้อยเพียงใด 

100.00 

I14 ท่านได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน   
จากผู ้บังคับบัญชาของท่านอย่างเป็นธรรมมากน้อย
เพียงใด 

100.00 

I15 ผู้บังคับบัญชาของท่าน มีการคัดเลือกผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน หรือการให้  
ทุนการศึกษา อย่างเป็นธรรม มากน้อยเพียงใด 

100.00 

I16 ท่านเคยถูกผู้บังคับบัญชาสั่งการให้ทำธุระส่วนตัว  
ของผู้บังคับบัญชา มากน้อยเพียงใด 

99.20 

I17 ท่านเคยถูกผู้บังคับบัญชาสั่งการให้ทำในสิ่งที ่ 
ไม่ถูกต้อง หรือมีความเสี่ยงต่อการทุจริตมากน้อย
เพียงใด 

92.20 

I18 การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อน
ตำแหน่ง ในหน่วยงานของท่าน มีการเอื้อประโยชน์ให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือพวกพ้อง มากน้อยเพียงใด 

100.00 

 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ 4  
การใช้ทรัพย์สิน

ของราชการ 

I19 ท่านรู้แนวปฏิบัติของหน่วยงานของท่าน   
เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้อง  
มากน้อยเพียงใด 

100.00 

I20 ขั้นตอนการขออนุญาตเพ่ือยืมทรัพย์สิน  
ของราชการ ไปใช้ปฏิบัติงานมีความสะดวก  
มากน้อยเพียงใด 

100.00 

I21 เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานท่าน มีการขออนุญาตยืม
ทรัพย์สินของราชการไปใช้ปฏิบัติงานอย่าง
ถูกต้อง  มากน้อยเพียงใด 

100.00 

I22 บุคคลภายนอกหรือภาคเอกชน มีการนำทรัพย์สิน
ของราชการไปใช้ โดยไม่ได้ขออนุญาต  
อย่างถูกต้อง มากน้อยเพียงใด 

100.00 
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ตัวช้ีวัด ข้อคำถาม ผลคะแนน 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ 4  
การใช้ทรัพย์สิน

ของราชการ 

I23 บุคคลภายนอกหรือภาคเอกชน มีการนำทรัพย์สิน
ของราชการไปใช้ โดยไม่ได้ขออนุญาต  
อย่างถูกต้อง มากน้อยเพียงใด 

100.00 

I24 หน่วยงานของท่าน มีการกำากับดูแลและ  
ตรวจสอบการ ใช ้ทร ัพย ์ส ิ นของราชการอย ่ าง
สม่ำเสมอ เพื ่อป้องกันไม่ให้มีการนำไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว มากน้อยเพียงใด 

75.50 

 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ 5  
การแก้ไขปัญหา

การทุจริต 

I25 ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของท่าน   
ให้ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหาการทุจริต  
และประพฤติมิชอบ มากน้อยเพียงใด 

100.00 

I26 มาตรการป้องกันการทุจริตของหน่วยงานท่าน   
สามารถป้องกันการทุจริตได้จริงมากน้อยเพียงใด 

100.00 

I27 ท่านทราบเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม  
หรือประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ของ  
หน่วยงานท่าน มากน้อยเพียงใด 

100.00 

I28 หน่วยงานของท่าน มีการนำผลการประเมิน ITA  
ไปปรับปรุงการทำงาน เพ่ือป้องกันการทุจริต  
ในหน่วยงาน มากน้อยเพียงใด 

100.00 

I29 หากท่านพบเห็นการทุจริตที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน  
ท่านมั่นใจที่จะแจ้ง ให้ข้อมูล หรือร้องเรียนต่อ  
ส่วนงานที่เกี่ยวข้องได้ มากน้อยเพียงใด 

100.00 

I30 หากมีเจ้าหน้าที่กระทำการทุจริต หน่วยงาน  
ของท่านจะมีการตรวจสอบและลงโทษอย่าง
จริงจัง มากน้อยเพียงใด 

100.00 
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2) ผลการประเมิน ITA ของสำนักนักงานเทศบาลตำบลช่องลม ในประเด็นแบบวัดการรับรู้
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) 

แบบวดัการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency  
Assessment) หรือแบบวัด EIT เป็นการเก็บข้อมูลโดยเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อในช่วง 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้มีโอกาสสะท้อนและแสดงความคิดเห็นต่อการดำเนินงานของสำนักงาน
เทศบาลตำบลช่องลม โดยสอบถามการรับรู้และความคิดเห็นใน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่  

- ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน      
- ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร   
- ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน  

    ทั้งนี้ จากผลการประเมิน ITA ของสำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม ตามข้อคำถามของแบบวัด
EIT ที่ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกหรือผู ้มาติดต่อได้สะท้อนความคิดเห็นในการประเมิน ITA เมื่อ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในประเด็นที่เกี่ยวข้องที่อาจนำไปกำหนดเป็นประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบของสำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สามารถพิจารณา
ได้ดังนี้ 

ตัวช้ีวัด ข้อคำถาม ผลคะแนน 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ 6  
คุณภาพ 

การดำเนินงาน 

e1 หน่วยงานปฏิบัติหรือให้บริการแก่ท่าน เป็นไปตาม 
ขั้นตอนและระยะเวลา มากน้อยเพียงใด 

97.41 

e2 หน่วยงานปฏิบัติหรือให้บริการแก่ท่าน   
อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติมากน้อยเพียงใด 

97.41 

e3 หน่วยงานปฏิบัติหรือให้บริการแก่ท่าน   
โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ และรับผิดชอบต่อหน้าที่   
มากน้อยเพียงใด 

97.41 

e4 ในช่วง 1 ปีที่ผ่านมา ท่านเคยถูกเจ้าหน้าที่เรียกรับ
เ ง ิ น  ท ร ั พ ย ์ ส ิ น  ข อ ง ข ว ั ญ  ข อ ง ก ำ น ั ล  ห รื อ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์  (น อ ก เ ห น ื อ จ า ก ท ี ่ ก ฎ ห ม า ย
กำหนด เช่น ค่าธรรมเนียม ค่าปรับ) เพื่อแลกกับการ
ปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ท่าน หรือไม ่

97.32 

e5 หน่วยงานมีการทำงาน หรือโครงการต่าง ๆ   
เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนและส่วนรวม   
มากน้อยเพียงใด 

97.41 

 
 

- 14 - 



 
 

ตัวช้ีวัด ข้อคำถาม ผลคะแนน 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ 7  
ประสิทธิภาพ
การสื่อสาร 

e6 หน่วยงานมีช่องทางเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร  
ที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย มากน้อยเพียงใด 

97.41 

e7  หน่วยงานมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่ประชาชน 
หรือผู้รับบริการควรได้รับทราบอย่างชัดเจน   
มากน้อยเพียงใด 

97.41 

e8 หน่วยงานมีช่องทางที่ท่านสามารถติชมหรือแสดง
ความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานหรือการให้บริการ
หรือไม่ 

97.35 

e9 หน่วยงานสามารถสื่อสาร ตอบข้อซักถาม   
หรือให้คำอธิบายแก่ท่านได้อย่างชัดเจน มากน้อย
เพียงใด 

97.41 

e10 หน่วยงานม ีช ่องทางท ี ่ท ่านสามารถแจ ้ง  ให้
ข้อมูล หรือร้องเรียน ในกรณีที่พบว่ามีเจ้าหน้าที่มีการ
เรียกรับสินบนหรือทุจริตต่อหน้าที่ หรือไม ่

97.35 

 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ 8  
การปรับปรุง
ระบบการ
ทำงาน  

e11 การปฏิบัติหรือการให้บริการของเจ้าหน้าที่   
ดีขึ้นกว่าที่ผ่านมา มากน้อยเพียงใด 

97.41 

e12 วิธีการข้ันตอนการปฏิบัติหรือการให้บริการ   
สะดวกรวดเร็วกว่าที่ผ่านมา มากน้อยเพียงใด 

97.41 

e13 หน่วยงานมีระบบการให้บริการออนไลน์หรือไม่ 97.35 
e14 หน่วยงานเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้เข้าไป  
มีส่วนร่วมปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานให้ดีขึ้น   
มากน้อยเพียงใด 

97.41 

e15 หน่วยงานมีการปรับปรุงองค์กรให้มี  
ความโปร่งใสมากข้ึน มากน้อยเพียงใด 

97.41 

 
         3.1.2 สถานการณ์เร่ืองร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่สำนักงาน         
เทศบาลตำบลช่องลม   

สำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม ได้รวบรวมข้อมูลสถิติจำนวนเรื่องร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่
สำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม ในปีงบประมาณ 2566 ปรากฏว่าไม่มีผู้ร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่แต่อย่างใด 
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3.2 ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงาน 
เทศบาลตำบลช่องลม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

3.2.1 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566  

สืบเนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม ได้มี “ประกาศสำนักงาน
เทศบาลตำบลช่องลม เรื่อง นโยบายไม่รับของขวัญ ประกาศ ณ วันที่ 6 มกราคม 2565 เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรม
และค่านิยมสุจริตในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนจากการปฏิบัติหน้าที่ และ
ป้องกันการทุจริต ที่อาจเกิดข้ึนภายในหน่วยงานสำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม จงึได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยใช้ข้อมูลจากการสรุปผลการติดตามแบบกำกับ
ติดตามนโยบายไม่รับของขวัญ ของสำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม ประจำปี พ.ศ. 2565 มาเป็นฐานในการ
วิเคราะห์ข้อมูลแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงานเทศบาลตำบลช่อง
ลม ประจำปี พ.ศ. 2566 ซ่ึงข้อมูลดังกล่าวเป็นการสำรวจความคิดเห็นจากบุคลากรภายในสำนักงานเทศบาลตำบล
ช่องลม โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการและการดำเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด อาทิ 
ของที่ระลึกช่วงเทศกาลปีใหม่ 

ต่ำ มาตรการที่สำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม                     
ใช้บังคับ 
มาตรการเชิงนโยบาย 
- ผู้บริหารต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
- ผู้บริหารจัดประชุมซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดการรับผลประโยชน์  
ต่าง ๆ  
- ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของสำนักงานเทศบาล
ตำบลช่องลม พึงหลีกเลี่ยวในการงดรับของขวัญ
ของกำนัล ของฝาก จากผู้มาติดต่อราชการใน    
ทุกเทศกาล (No Gift Policy)  
มาตรการด้านกฎหมาย 
- มีการเผยแพร่ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
ทั้งนี้ มาตรการดังกล่าวข้างต้นเพียงพอแล้ว โดย
มีประกาศสำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม เรื่อง 
นโยบายไม่รับของขวัญ อย่างไรก็ตาม มี
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม อาทิ ควรเน้นการ
ประชาสัมพันธ์ภายในหน่วยงานให้มีความชัดเจน
และเป็นรูปธรรมมากยิ่งข้ึน 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการและการดำเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัว อาทิ การไปปฏิบัติราชการ
นอกพื้นที่ โดยไม่คำนึงถึงระยะเวลาที่
เหมาะสม การใช้ทรัพย์สินราชการ เช่น การ
พิมพ์เอกสารหรือถ่ายเอกสารส่วนตัว การใช้
เวลาราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

ต่ำ มาตรการที่สำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม                
ใช้บังคับ 
มาตรการเชิงนโยบาย 
- ผู้บริหารต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
- ผู้บริหารต้องซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การใช้ทรัพย์สินและเวลาของราชการ  
ที่เป็นไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
มาตรการด้านกฎหมาย 
- มีการเผยแพร่ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
มาตรการด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
- ส่งเสริมและเผยแพร่วัฒนธรรมองค์กร  
ซึ่งข้าราชการและลูกจ้างสำนักงานเทศบาลตำบล
ช่องลมต้องตระหนักในเรื่องการใช้ทรัพย์สินและ 
เวลาของราชการ  
ทั้งนี้ มาตรการดังกล่าวข้างต้นเพียงพอแล้ว 
อย่างไรก็ตาม มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม อาทิ  
- ควรรณรงค์ภายในหน่วยงานให้ช่วยรักษา 
ผลประโยชน์ของทางราชการ การใช้เวลา 
งานให้คุ้มค่าท่ีสุด 
- มุ่งเน้นการปลุกจิตสำนึกเจ้าหน้าที่ 
- ควรจัดระบบระเบียบการใช้ทรัพย์สินของ 
ราชการให้มีความชัดเจน 
- การขอความร่วมมือร้านอาหารงดขาย 
อาหารในเวลางาน 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการและการดำเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การใช้ตำแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์แก่ 
เครือญาติหรือพวกพอง อาทิ การแทรกแซง 
การทำงานของเจ้าหน้าที่ การใช้อำนาจสั่ง 
เจ้าหน้าที่ไปทำธุระเรื่องส่วนตัว 

ต่ำ มาตรการที่สำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม                
ใช้บังคับ 
มาตรการเชิงนโยบาย 
- ผู้บริหารต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
มาตรการด้านกฎหมาย 
- สำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม มีกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในเรื่อง
ดังกล่าวในการรับบุคคลเข้าทำงาน โดยสามารถ
กระทำได้ 2 ลักษณะ คือ 1) การสอบคัดเลือก/
คัดเลือกโดยคำนึงความรู้ความสามารถ และ 2) 
การคัดเลือกแบบเจาะจงตามความประสงค์ 
- มีหลักเกณฑ์ ขั้นตอน กลไก เงื่อนไขและ
รายละเอียดอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับการแต่งตั้งโยกย้าย
และการเลื่อนระดับ 
มาตรการด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
- มีการเผยแพร่ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
อย่างไรก็ตาม มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม อาทิ 
- ควรกำหนดเกณฑ์คัดเลือกที่ชัดเจนในการ
แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ในทุกระดับ 
- เปิดโอกาสให้มีช่องทางร้องเรียนโดยตรง 
หรือผลัดเปลี่ยนผู้บังคับบัญชาระดับสูงที่มา 
ควบคุม เพื่อมิให้มีการผูกขาดอำนาจ 
- ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างที่ดีอย่างแท้จริง 
เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใส ไม่ทุจริต 
 

 
 
 
 
 
 

- 19 - 



 
 
 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการและการดำเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4. การใช้อิทธิพลเข้าไปมีผลต่อการตัดสินใจ 
ของเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานของรัฐอ่ืน 

ต่ำมาก มาตรการที่สำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม                
ใช้บังคับ 
มาตรการเชิงนโยบาย 
- ผู้บริหารต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
มาตรการด้านกฎหมาย 
- มีการเผยแพร่ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
มาตรการด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
- ส่งเสริมและเผยแพร่วัฒนธรรมองค์กรซึ่ง
ข้าราชการและลูกจ้างสำนักงานเทศบาลตำบล
ช่องลมต้องตระหนักในเรื่องการใช้ทรัพย์สินและ 
เวลาของราชการอย่างไรก็ตาม มีข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติม อาทิ 
- ควรเพิม่ช่องทางร้องเรียนโดยตรง และเป็นการ
ลับ 
- นำประมวลจริยธรรมข้าราชการและลูกจ้าง                
สำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม มาบังคับใช้อย่าง
เคร่งครัด 
 

ระดับความเสี่ยง 
ต่ำมาก หมายถึง ผู้ประเมินมากกว่าร้อยละ 90 เห็นว่า สถานการณ์ความเสี่ยงลดน้อยลงมากกระทั่งไม่มี
สถานการณ์ความเสี่ยงนี้แล้ว 
ต่ำ หมายถึง ผู้ประเมินร้อยละ 80 – 90 เห็นว่า สถานการณ์ความเสี่ยงลดน้อยลงมากกระทั่งไม่มีสถานการณ์
ความเสี่ยงนี้แล้ว 
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3.2.2 การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงานเทศบาล
ตำบลช่องลม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

สำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม ได้มีการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ             
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยสามารถสรุปรายละเอียดการดำเนินงานได้ดังนี้ 

1. ดำเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์รายงานผลการประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต และประพฤติ
มิชอบและการดำเนินการเพือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของสำ นักงานเทศบาลตำบลช่องลม 
ประจำปี พ.ศ. 2566 

2. เน้นย้ำและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้เกี่ยวกับการขัดกันแห่งผลประโยชน์ ระเบียบ  กฎหมาย 
รวมถึงประกาศสำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม เรื่อง นโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ฉบับลงวันที่ 4 มกราคม 2566 ให้แก่บุคลากรภายในหน่วยงานทราบ ทั้งการแจ้ง
เวียนภายในและการจัดประชุมภายในสำนักงาน 

3. เผยแพร่สื ่อประชาสัมพันธ์ ที่เกี ่ยวกับการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบภายใน                    
สำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม ผ่านช่องทาง Facebook , เว็บไซต์ของสำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม 

4. จัดโครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม สำหรับเจ้าหน้าที่สำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม 
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ส่วนที่ 4 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ของเทศบาลตำบลช่องลม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 
 
 
 
 
 
 

เจ้าหน้าที่ของสำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม มีความซื่อสัตย์สุจริตเป็นอัตลักษณ์และจุดแข็งที่ทุกคนยึดถือ  
และปฏบัติอย่างเคร่งครัด ทำให้ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตหรืออาจเกิดสถานการณ์             
การขัดกันแห่งผลประโยชน์ มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก ส่งผลให้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของสำนักงานเทศบาลตำบลช่องลมในปีที่ผ่าน ๆ มา จึงมีระดับความเสี่ยงการทุจริตในเหตุการณ์ต่าง ๆ อยู่ในระดับ
ที่ไม่สูงมาก ดังนั้น การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงานเทศบาลตำบล
ช่องลม จึงเป็นการควบคุมความเสี่ยงโดยการเสริมสร้างและสนับสนุนให้เกิดความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบภายในองค์กร โดยการเน้นย้ำให้ผู ้บังคับบัญชาดำเนินการสอดส่องดูแลความประพฤติของ
เจ้าหน้าที่ในสังกัด และกำชับให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้พึงระมัดระวังในการปฏิบัติตนอย่างเคร่งครัด  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและพฤติมิชอบของสำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม ในปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2567 ดำเนินการผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการพิจารณากระบวนการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของเทศบาลตำบลช่องลม ที่ได้ดำเนินการผ่านมา รวมถึงข้อมูลสถิติเรื่องร้องเรียนการทุจริตและเรื่อง  
การลงโทษทางวินัยของเจ้าหน้าที่สำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอกที่ได้สะท้อนผ่านผลคะแนนเครื่องมือแบบวัด IIT และ EIT ของการประเมิน
ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังต่อไปนี้ 
 
4.1 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม  

สำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบใน
ประเภทความเสี่ยงในความโปร่งใสและการใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่ เพ่ือกำหนดมาตรการในการป้องกันและ  
ลดโอกาสการทุจริตในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่สำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
โดยใช้เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) และเกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ดังนี้  

1) เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)  
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2) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 
3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

 
หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 
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4.2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม  
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม 
สามารถกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ใน 4 ประเด็น  
ได้แก่ ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประเด็นการบริหารงานบุคคล ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 
ประเด ็นการอนุม ัต ิ อน ุญาต ตามพระราชบัญญัต ิการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต                      
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1. คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งบางท่านอาจมีการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต เอื้อประโยชน์ ให้กับผู้ขออนุญาต บางรายการที่คุณสมบัติไม่
ถูกต้อง ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
2 .  บ ุคลากรสำน ักงานเทศบาลตำบลช ่องลม ใช ้อำนาจหน ้าที่                    
เรียกรับผลประโยชน์ เช่น การขอรับผลประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือ
ความสะดวกในบริการแก่ประชาขน 

1 5 5 
(ปานกลาง) 

ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 

3. เจ้าหน้าที่ของเทศบาลตำบลช่องลม ใช้ดุลยพินิจในการ 

พิจารณาอนุมัติ หรือยกเว้น กฎหมาย ระเบียบ 

และข้อบังคับที่เก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจ้างภาครัฐ ซึ่งเอ้ือประโยชน์ 

หรือทำให้เกิดโอกาส ในการทุจริต หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน 

4. เจ้าหน้าที่ของเทศบาลตำบลช่องลม กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ 

ของพัสดุที่ชี้นำ หรือเอนเอียงไปทางยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง เป็นการเปิดช่องโหว่ 

ให้บริษัทที่มีผลประโยชน์ร่วมกันชนะการจัดซื้อจัดจ้าง ในครั้งนั้นๆ 

5. เจ้าหน้าที่ของเทศบาลตำบลช่องลมเลือกใช้วิธีการ 

ในการจัดซื้อจัดจ้างไม่สอดคล้อง กับวงเงินงบประมาณที่ได้รับ 

การจัดสรรและมีกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ 

ซึ่งมีโอกาส มีการเอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง 

หรือการกีดกัน/สร้างอุปสรรคให้คู่แช่งรายอื่น 

3 
 
 
 

2 
 

 
4 
 

2 
 
 
 

3 
 
 

3 

6 
(ปานกลาง) 

 
 

6 
(ปานกลาง) 

 
12 
(สูง) 

ประเด็นการบริหารงานบุคคล 
6. สำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม มีการใช้อำนาจแทรกแซงการ
บริหารงานบุคคล/เอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง และการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการอย่างไม่เป็นธรรม 

4 2 8 
(ปานกลาง) 
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สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
4.3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม ประจำ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พิเคราะห์แล้วเห็นว่า ยังคงมีความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่สำนักงานเทศบาล
ตำบลช่องลม จำเป็นต้องมีการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จำนวน 6 เหตุการณ์ (เหตุการณ์ความเสี่ยงที่ยังอยู่
ในระดับปานกลาง - สูง) โดยกำหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง ดังต่อไปนี้   

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความ

เสี่ยง 
แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. คณะกรรมการที ่ได้รับการแต่งตั้ง
บางท่านอาจมีการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต เอื ้อประโยชน์  ให้ก ับผู ้ขอ
อน ุญาต บางรายการท ี ่ค ุณสมบ ัติ                     
ไม่ถูกต้อง ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ 

6 
(ปานกลาง) 
 

1. การแต่งตั้ง 
คณะกรรมการให้ 
พิจารณาคุณสมบัติ
ของ กรรมการ (ไม่ใช้
ผู้มีส่วน ได้เสียกับผู้
ขออนุญาต)  
2. จัดทำคู่มือ 
หลักเกณฑ์ มาตรการ 
การตรวจสอบการใช้ 
ดุลพินิจ ให้เป็นไป
ตาม ระเบียบ 
กฎหมาย 

ต.ค. 66 
ถึง  

มี.ค. 67 

สำนักปลัด 
กองช่าง 
กองสาธารณสุข 
กองคลัง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
คะแนน 

ความหมาย 
จำนวน 

ปัจจัยเสี่ยง 
สูงมาก 15 – 25 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ - 

  - ต้องเร่งจัดการความเสียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที  
สูง 9 – 14 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 1 
  - ต้องมีการจัดการความเสี่ยงเพ่ือยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

ปานกลาง 5 - 8 ระดับท่ียอมรับได้ 5 
  - แต่ต้องมีการควบคุมความเสี่ยง  

ต่ำ 1 - 4 ระดับท่ียอมรับได้ - 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2. บุคลากรสำนักงานเทศบาลตำบล
ช่องลมใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ เช่น การขอรับ
ผลประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อ
ความสะดวกในบริการแก่ประชาขน 

5 
(ปานกลาง) 
 

1. มีการประกาศ
เจตนารมณ์ นโยบาย 
No Gift Policy จาก
การปฏิบัติหน้าที่ โดย
ผู้บริหารสูงสุดของ
หน่วยงาน พร้อมทั้ง
แจ้งเวียนแนว
ทางการปฏิบัติเพ่ือให้
ทุกส่วนราชการยึดถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2. ผู้บริหารปฏิบัติตน 
เป็นแบบอย่างที่ดี 
และประชุมซักซ้อม
ความเข้าใจ/กำกับ 
ดูแลบุคลากรในสังกัด 
ให้หลีกเลี่ยงการรับ
ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด เช่น 
ของขวัญของกำนัล 
ทั้งจากบุคลากร 
ภายใน และ
บุคคลภายนอก 

มี.ค. 67 
ถึง  

ก.ย. 67 

ทุกหน่วยงาน 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

  3. จัดกิจกรรมหรือเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ เพ่ือส่งเสริมและ
ขับเคลื่อนโยบาย  No Gift 
Policy /การป้องกันการขัดกัน
แห่งผลประโยชน์ภายใน 
สำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม 
4. มีการกำกับติดตามและมีการ
รายงานผลการดำเนินการ 
ตามนโยบาย No Gift Policy 
5. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียน
เรื ่องทุจริต/เรื ่องวินัยภายใน
หน่วยงานโดยเฉพาะ โดยเป็น
ช่องทางที ่มีความปลอดภัยต่อ             
ผ ู ้ร ้องเร ียน และสร ้างความ
มั ่นใจว่าจะมีการดำเน ินการ     
ตรวจสอบและลงโทษเร ื ่ อง
ทุจริตดังกล่าวอย่างจริง  พร้อม 
ทั้งมีการเผยแพร่รายงานข้อมูล
สถิติและความก้าวหน้าของการ 
จัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต 

มี.ค. 67 
ถึง  

ก.ย. 67 

กองยุทธศาสตร์
และ

งบประมาณ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3. เจ้าหน้าที่ของเทศบาลตำบลช่องลม 
ใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาอนุมัติ 
หรือยกเว้น กฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับที่เก่ียวกับการจัดซื้อ 
จัดจ้างภาครัฐ ซึ่งเอ้ือประโยชน์ 
หรือทำให้เกิดโอกาส ในการทุจริต 
หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

6 
(ปานกลาง) 
 

1. กำหนดแนวทาง
ตรวจสอบถึงความ
เกี่ยวข้องระหว่าง
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง
กับ การจัดซื้อจัดจ้าง
และผู้เสนอราคา เพื่อ
ป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อน 
2. จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานเพื่อ
ป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อน 
3. อบรมให้ความรู้
ควบคุม กำกับ ดูแล
ให้ ข้าราชการ 
ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้าง ปฏิบัติตาม 
พรบ.การจัดซื้อจัด
จ้าง หลักเกณฑ์และ
แนวทางการจัดซื้อจัด
จ้าง หลักเกณฑ์และ
แนวทางการจัดซื้อจัด
จ้าง อย่างเคร่งครัด 
 
 

มี.ค. 67 
ถึง  

ก.ย. 67 
 
 
 
 
 

มี.ค. 67 
ถึง  

ก.ย. 67 

ทุกหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
กองยุทธศาสตร์
และ
งบประมาณ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4. เจ้าหน้าที่ของเทศบาลตำบลช่องลม 
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่
ชี้นำ หรือเอนเอียงไปทางยี่ห้อใด 
ยี่ห้อหนึ่ง เป็นการเปิดช่องโหว่ 
ให้บริษัทที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน 
ชนะการจัดซื้อจัดจ้าง ในครั้งนั้นๆ 
 

6 
(ปานกลาง) 
 

1. ห้ามมิให้ผู้ที่มีหน้าที่
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่น
ข้อเสนอ หรือคู่สัญญาใน
งานนั้น  
2. เผยแพร่ข้อมูลอย่าง
เป็นระบบเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือให้
สาธารณชน สามารถ
ตรวจสอบข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้างได้ โดยมี
องค์ประกอบตามที่
กฎหมาย ระเบียบ 
กำหนด 
3. จัดทำประกาศ เรื่อง 
มาตรการส่งเสริมความ
โปร่งใสในการจัดซื้อจัด
จ้าง เพื่อให้การจัดซื้อจัด
จ้างของเทศบาลตำบล
ช่องลม มีความโปร่งใส
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
หน่วยงาน มีคุ้มค่า 
โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
ตรวจสอบได้ 

มี.ค. 67 
ถึง  

ก.ย. 67 
 
 

มี.ค. 67 
ถึง  

ก.ย. 67 
 
 
 
 
 
 

มี.ค. 67 
ถึง  

ก.ย. 67 

ทุกหน่วยงาน 
 
 
 
 
ทุกหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

5. เจ้าหน้าที่ของเทศบาลตำบลช่องลม
เลือกใช้วิธีการในการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่สอดคล้อง กับวงเงินงบประมาณที่ 
ได้รับการจัดสรรและมีกระบวนงานที่ 
เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของ 
เจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสมีการเอ้ือ 
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือ 
พวกพ้อง หรือการกีดกัน/สร้างอุปสรรค 
ให้คู่แข่งรายอื่น 

12 
(สูง) 

 

1. ประกาศเผยแพร่
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัด
จ้าง ภายในระยะเวลา 
๖๐ วันทำการ หลังจาก
ได้วันที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ 
ข้าราชการ ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ปฏิบัติตาม 
พรบ.การจัดซื้อจัดจ้าง 
หลักเกณฑ์และแนว
ทางการจัดซื้อจัดจ้าง 
หลักเกณฑ์และแนว
ทางการจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัด 
3. ส่งเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานอบรมให้
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ พรบ.การจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหาร
พัสุดภาครัฐ พ.ศ. 2560 
และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างฯ 
รวมทั้งกฎกระทรวงฯ         
ที่เก่ียวข้อง 

มี.ค. 67 
ถึง  

ก.ย. 67 
 
 
 

มี.ค. 67 
ถึง  

ก.ย. 67 
 
 
 
 
 
 

มี.ค. 67 
ถึง  

ก.ย. 67 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกหน่วยงาน 
 
 
 
 
 

ทุกหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกหน่วยงาน 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

6. สำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม      

มีการใช้อำนาจแทรกแซงการบริหารงาน

บุคคล/เอ้ือประโยชน์ให้พวกพ้อง และ

การประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่าง

ไม่เป็นธรรม 

8 
(ปานกลาง) 
 

1. ผู้บริหารมีนโยบายใน
การบริหารงานบุคคลที่มุ่ง
ให้เกิดความโปร่งใส              
มีการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานตามระดับ
คุณภาพของผลงาน 
2. จัดทำ/ปรับปรุง/
เผยแพร่หลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องกับการบริหาร 
งานบุคคลให้บุคลากร
ภายในได้รับทราบโดย 
ทั่วกันโดยครอบคลุม
ประเด็น ดังนี้ 
1)  การสรรหาและ 
คัดเลือกบุคลากร 
2) การบรรจุและแต่งตั้ง 
บุคลากร 
3) การพัฒนาบุคลากร 
4) การประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการ 
5) การให้คุณให้โทษ 
และสร้างขวัญกำลังใจ 
 
 
 

มี.ค. 67 
ถึง  

ก.ย. 67 
 
 
 

มี.ค. 67 
ถึง  

ก.ย. 67 
 

ทุกหน่วยงาน 
 
 
 
 
 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

  3. จัดให้มีช่องทางการ 
ร้องเรียนเรื่องทุจริต/เรื่อง
วินัยภายในหน่วยงาน
โดยเฉพาะ โดยเป็น 
ช่องทางที่มีความ
ปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียน 
และสร้างความมั่นใจว่า
จะมีการดำเนินการ            
ตรวจสอบและลงโทษ
เรื่องทุจริตดังกล่าว 
อย่างจริงพร้อมทั้งมีการ 
เผยแพร่รายงานข้อมูล
สถิติและความก้าวหน้า
ของการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนทุจริต 
 

มี.ค. 67 
ถึง  

ก.ย. 67 
 
 
 
 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 
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4.3 การบรรลุเป้าหมายของการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ 
เทศบาลตำบลช่องลม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าน้ำหนัก 

สำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม  
บรรลุเป้าหมายของแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 

จำนวนหน่วยงานที่รับผิดชอบมีการ
ดำเนินการตามแนวทางหรือ
มาตรการจัดการความเสี่ยงในแต่ละ
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
     ระดับ 5 ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
     ระดับ 4 ร้อยละ 70 ขึ้นไป 
     ระดับ 3 ร้อยละ 60 ขึ้นไป 
     ระดับ 2 ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
     ระดับ 1 น้อยกว่าร้อยละ 50 
 
 

ร้อยละ 50 
(ค่าน้ำหนักในแต่ละเหตุการณ์  

ความเสี่ยง = ร้อยละ 10) 

 แนวทางหรือมาตรการจัดการความ
เสี่ยงในแต่ละเหตุการณ์ความเสี่ยง
ได้รับขับเคลื่อน/ดำเนินการ 
     ระดับ 5 ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
     ระดับ 4 ร้อยละ 70 ขึ้นไป 
     ระดับ 3 ร้อยละ 60 ขึ้นไป 
     ระดับ 2 ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
     ระดับ 1 น้อยกว่าร้อยละ 50 
 

ร้อยละ 50 
(ค่าน้ำหนักในแต่ละเหตุการณ์  

ความเสี่ยง = ร้อยละ 10) 
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ส่วนที่ 5 
การติดตามประเมินผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ของเทศบาลตำบลช่องลม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

 

 

 

 

 

 

5.1 การติดตามประเมินผล  
สำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม กำหนดติดตามประเมินผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต   

และประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 2 ครั้ง ดังนี้  

    ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน กำหนดรายงานผลการดำเนินการ ภายในวันที่ 12 เมษายน 2567 

 ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน กำหนดรายงานผลการดำเนินการ ภายในวันที่ 15 กันยายน 2567 
 

           5.2 วิธีการรายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ   
 ส่วนราชการในสังกัดสำนักงานเทศบาลตำบลช่องลม รายงานผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ

มิชอบตามแนวทางหรือมาตรการที ่หน่วยงานเป็นผู ้รับผิดชอบตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ  ตามรอบของ                    
การติดตามประเมินผล ภายในกรอบระยะเวลาที่กำหนด 

 

***************************************** 
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